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28
Bureaux nationaux/régionaux

55
Pays 

3 000+
Staff

3,3 M
Membres
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82. Greenpeace France

33
Groupes locaux

235 000
Adhérent·es

138
Salarié·es

26 M€
Budget annuel



Valeurs

• Aucune subvention 

publiques.

• Aucun financement 

d’entreprise.

• Pas de soutien aux partis 

politique.

 INDEPENDANCE POLITIQUE 

ET FINANCIERE 100%

 LIBERTE DE TON ET 

D’ACTION.

91. Présentation générale
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Notre façon de travailler

• Nous ciblons les responsables politiques et les entreprises pour qu’elles 

changent leurs pratiques et les régulations afin d’obtenir des résultats 

conséquents et sur le long terme.

• Nous combinons une série de pratiques telles que le lobbying, l’exposition 

publique (« Name & shame »), les recours juridiques, l’action, la 

communication ou encore la mobilisation citoyenne.

=> FOCUS SUR LES RESULTATS ET PRAGMATISME.

=> PAS D’ADVERSAIRE NI D’ALLIE PERMANENT. 

1. Présentation générale
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CE QUE NOUS FAISONS 

ET CE QUE NOUS NE FAISONS PAS

Nous faisons :

• Dialoguer

• Faire du lobbying 

• Exposer et confronter 

• Négocier

• Co-constuire des solutions

• Evaluer les engagements

Nous ne faisons pas :

• Partenariats

• Consulting

1. Présentation générale



122. Greenpeace France
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Faire campagne 2

19
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4. The M&D campaign 56

Comment définit-on nos campagnes ?

Impulsion initiale (stratégique ou 

tactique) peut provenir de GPI, des 

directeur.rice.s des programmes ou 

des bureaux nationaux. Validation 

finale par GPI.

Une fois l’objectif défini, un grand 

nombre d’outils « historiques » 

(diagramme des pouvoirs, théorie du 

changement, etc.) et plus récents 

(system mapping, analyses des 

audiences, campaign accelerator

training, etc.) sont à notre disposition 

pour définir la stratégie.
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4. The M&D campaign 56

Comment définit-on nos campagnes ?

Retours des exercices préparés en amont 

(3’ par groupe)
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« IDEALS »

• Investigate

• Document

• Expose

• Act

• Lobby

• Solution

1. Présentation générale
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Course Zéro Pesticide:

LECLERC, une étude de cas.

3. Campagne Leclerc
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Investigate

Tests dans des vergers – juin 2015 Tests sur des pommes – octobre 2015

3. Campagne Leclerc
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Documenter

Impacts sur la santé – Avril 2015 Impacts sur l’environnement – Octobre 2015

3. Campagne Leclerc
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Exposer
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Exposer



283. Campagne Leclerc

(try again)



293. Campagne Leclerc

Act



303. Campagne Leclerc

On lâche rien



313. Campagne Leclerc

Lobby

Jean-François Julliard, directeur de Greenpeace France, remet 

l’affiche « MEL, faut qu’on parle » à Michel-Edouard Leclerc. 

Septembre 2016



3. Campagne Leclerc

« La dynamique est 

enclenchée. J'ai dit à 

Jean-François Julliard […] 

qu'on pouvait partir sur un 

objectif de réduction de 

50% des pesticides d'ici 

2020. »

— Michel-Edouard Leclerc
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La campagne 

« Meat & Dairy »3
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Nombre d’animaux qui seront abattus en 2018 pour satisfaire la 

consommation de viande et de produits laitiers dans le monde

?

1. Titre du chapitre



351. Titre du chapitre

65 à 150
Milliards
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Consommation moyenne par personne et par an en France (kg)

?

1. Titre du chapitre



371. Titre du chapitre

86
Kgéqc/pers./an



381. Titre du chapitre



39

1% des fermes françaises : 

67% des poulets de chair, 79% des poules pondeuses,

50% des porcs (+ 20.000 têtes, +2.000 porcs)

2,9 M de fermes d’élevage ont disparu 

entre 2005 et 2013 en Europe

1. Titre du chapitre
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CONSEQUENCES DE L’INDUSTRIALISTION 

DE L’ELEVAGE
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ELABORATION DE LA STRATÉGIE INTERNATIONALE
Par où commencer ?

4. The M&D campaign

© Elsa Palito/Greenpeace 
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ELABORATION DE LA STRATÉGIE INTERNATIONALE
Par où commencer ?

• Phase 1 – identification des causes 

fondamentales et problèmes 

principaux. Définition de l’objectif 

général. 

4. The M&D campaign

© Elsa Palito/Greenpeace 
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ELABORATION DE LA STRATÉGIE INTERNATIONALE
Par où commencer ?

• Phase 1 – identification des causes 

fondamentales et problèmes 

principaux. Définition de l’objectif 

général. 

• Phase 2 – définition des audiences, 

cibles & orientations possibles pour 

le projet.

4. The M&D campaign
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ELABORATION DE LA STRATÉGIE INTERNATIONALE
Par où commencer ?

• Phase 1 – identification des causes 

fondamentales et problèmes 

principaux. Définition de l’objectif 

général. 

• Phase 2 – définition des audiences, 

cibles & orientations possibles pour 

le projet.

• Phase 3 – établissement du plan pour 

mettre en œuvre les principaux axes 

stratégiques déterminants.

4. The M&D campaign
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45Phase 1 – identifier les causes fondamentales
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AGIR SUR LA PRODUCTION

4. The M&D campaign
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AGIR SUR LA CONSOMMATION

4. The M&D campaign



OBJ. GLOBAL

-50% de viande et produits laitiers dans le monde d’ici 2050.

OBJ. Greenpeace France d’ici 2019-2020

1. Obtenir une décision nationale sur la viande et les produits laitiers 

servies dans la restauration scolaire (-20% soit 1 repas végé/semaine + 

augmentation part du bio)

2. Amener les collectivités à proposer 2 repas végétariens / semaine 

dans les écoles primaires.

48

4. The M&D campaign

OBJECTIFS



Obtenir une décision nationale 
sur la viande et les produits laitiers 

servies dans la restauration 

scolaire (1 repas végé/semaine)
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4. The M&D campaign

OBJECTIF N°1
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4. The M&D campaign 56

1. Obtenir une décision nationale

1ère étape – dénoncer, mobiliser
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4. The M&D campaign 57

1. Obtenir une décision nationale

1ère étape – dénoncer, mobiliser
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4. The M&D campaign 56

1. Obtenir une décision nationale

1ère étape – communiquer
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4. The M&D campaign 17

1. Obtenir une décision nationale

2e étape – influencer le projet de loi



Les écoles proposent moins de viande (et de meilleure qualité)

La législation impose 1 menu végétarien par semaine

54



Les écoles proposent moins de viande (et de meilleure qualité)

La législation impose 1 menu végétarien par semaine

C) Faire monter la pression 

online

B) Faire monter la pression offline : 

auprès des parlementaires et du gvt
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Les écoles proposent moins de viande (et de meilleure qualité)

La législation impose 1 menu végétarien par semaine

C) Faire monter la pression 

online

B) Faire monter la pression offline : 

auprès des parlementaires et du gvt

Mobilisation des 

GL
Alliances

Comm. indir.

outputs médiatiques
Lobbying

Mobilisation 

citoy./jeunes par.

Mobilisation 

adhérents GP
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Tribune

Les écoles proposent moins de viande (et de meilleure qualité)

La législation impose 1 menu végétarien par semaine

C) Faire monter la pression 

online

B) Faire monter la pression offline : 

auprès des parlementaires et du gvt

Mobilisation des 

GL
Alliances

Comm. indir.

outputs médiatiques
Lobbying

Journée de 

mob SPAP 

GL & FCPE

Rédaction 

AMT

Mobilisation 

citoy./jeunes par.

Messages 

aux MPs

Mobilisation 

adhérents GP

Mails & 

RV

RV avec 

les MPs

CPs

57

Conf de 

presse 

AN ?

Ptit dej 

AN ?
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4. The M&D campaign 17

Comm. indir.

outputs médiatiques

1. Obtenir une décision nationale

2e étape – influencer le projet de loi
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4. The M&D campaign 17

1. Obtenir une décision nationale

2e étape – influencer le projet de loi
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4. The M&D campaign 17

1. Obtenir une décision nationale

2e étape – influencer le projet de loi



© Bence Jardany / Greenpeace

Amener les collectivités à proposer 

2 repas végétariens/semaine 
dans les écoles primaires.
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4. The M&D campaign

OBJECTIF N°2



Trois niveaux d’action pour engager les villes : INTERNATIONAL, NATIONAL et LOCAL
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4. The M&D campaign

STRATÉGIE
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4. The M&D campaign

OPEN CAMPAIGNING

GROUPES LOCAUX JEUNES PARENTS
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4. The M&D campaign

RESULTATS

RESULTATS
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4. The M&D campaign

RESULTATS campagne LOI EGAlim

Introduction dans la loi d’1 menu végétarien par semaine dans tous les écoles 

publiques et privées de France, de la maternelle au lycée. Expérimentation pour 

2 ans. Janvier 2020 : 73% des villes appliquent la loi, 59% des collèges et 52% des 

lycées.

En parallèle, la qualité des menus végé servis dans les écoles primaires s’est 

sensiblement améliorée.



66

4. The M&D campaign

RESULTATS campagnes au-delà d’EGAlim

• 10 villes/arrondissements à 2 menus végé par semaine : Lille, Grenoble, Pierre-Bénite, 

Mouans-Sartoux, ...

• Villes à 1 menu végé par semaine + une option quotidienne les autres jours : 

Rennes, Valence, Le Creusot, Chartres, Paris 18e, Pau, ...

=> Soit + de 5 MILLIONS DE REPAS VEGE PAR AN servis au lieu des repas carnés. Si 

l’on considère qu’environ 70g sont servis / repas carné, ça fait 35 000 tonnes de viande 

économisées chaque année (sans compter l’impact de la loi EGAlim) et surtout...un 

changement des mentalités en profondeur.

https://www.lemonde.fr/planete/article/2020/09/22/l-offre-de-menus-vegetariens-s-etend-dans-les-cantines-mais-se-heurte-toujours-a-des-freins_6053121_3244.html
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4. The M&D campaign

RESULTATS (écoles primaires)
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4. The M&D campaign

RESULTATS (écoles primaires)



69

4. The M&D campaign

RESULTATS (écoles primaires)



Merci de votre attention

Laure DUCOS

Chargée de campagne Agriculture

Greenpeace France

Email : laure.ducos@greenpeace.org

Twitter : @laure_ducos


