
Guide conceptuel – Analyse Stratégique de la Gestion de l’Environnement 

[bookmark: _GoBack]Tableau 1 : Concepts du cadre d’analyse ASGE mobilisées pour formuler des premières définitions, hypothèses et questions. Les différentes cases peuvent vous aider à identifier et structurer les éléments clés de votre cas étudié.  

	Concept de cadrage
	Eléments à définir, identifier et caractériser
	Eléments à identifier spécifiques aux enjeux de mesure et d’évaluation
	Questions à creuser dans la suite de l’enquête

	Référentiel normatif 
	Une première formulation claire et explicite de votre « préoccupation de référence » ou « référentiel normatif » doit-être proposée. 

Elle doit contenir (1) une référence claire à l’entité écologique que vous placez au cœur de votre analyse (telle forêt, telle zone humide, telle population d’oiseaux migrateurs, etc.) et à son périmètre; (2) au type d’objectif qui est visé quant à cette entité (s’agit-il de ralentir sa dégradation ? de la stabiliser/maintenir ? de la restaurer ?). (3) au type de critères externes sur lesquels vous vous appuyez pour appuyer/justifier cette préoccupation (littérature scientifiques, engagements politiques, réglementaires etc.)
	Une première identification d’indicateur(s) écologique(s) potentiellement pertinent(s) pour suivre l’évolution de votre préoccupation de référence et le rapprochement ou l’éloignement de vos objectifs est faite. 

Vous expliciterez aussi dans la mesure du possible quels sont le(s) systèmes d’information/de données disponibles qui permettent cette évaluation/ce suivi, et qui les opère, comment, et qui structure les données récoltées ?
 
	Quels points à éclaircir ou à creuser sur le terrain ou auprès de personnes ressources quand à la pertinence de vos choix et définition (y compris de périmètre) de l’entité écologique, aux dimensions scientifiques, aux enjeux de mesure et d’évaluation, de faisabilité des objectifs, etc. ? 

Comment affiner votre compréhension de l’enjeu,  améliorer la hiérarchisation de ce qui compte plus ou moins pour sa préservation (par exemple : quelles zones du site sont plus favorables à l’habitat de telle espèce qui est votre préoccupation de référence ? Comment l’expliquer ?, etc.) 

	Système de gestion effective
	Au regard de cette préoccupation de référence, vous proposez une première identification des grands types d’activités et pratiques anthropiques qui la dégradent ou participent de son mauvais état écologique, ou qui sont en projet et font peser des risques écologiques. 

Vous en proposez une première hiérarchisation en termes de degrés d’impact. 

Vous identifiez les acteurs/groupes d’acteurs qui pratiquent ces activités directement ou sont impliqués dans le projet à venir et sont donc responsables de facto de la dégradation actuelle et/ou à venir. 

Vous identifierez des dossier concrets et précis qui seraient pertinents à interroger sur le terrain et vous formulerez des premières hypothèses quant à leur fonctionnement locale et à plusieurs échelles, et leurs conséquences sur l’environnement (quelles relations entre acteurs, quels mécanismes institutionnels et de politique publique, organisationnels, juridiques, sociaux, économiques, décisionnels, etc. qui s’articulent et rendent possibles ces activités qui impactent l’environnement)  

	Une première identification d’indicateurs pertinents pour évaluer et suivre les impacts de ces différentes activités et des pressions qu’elles exercent sur votre préoccupation de référence (dans ses diverses dimensions). 

Vous expliciterez aussi dans la mesure du possible quels sont le(s) systèmes d’information/de données disponibles qui permettent cette évaluation/ce suivi, et qui les opère, comment, etc..

	Quelles questions faudrait-il poser et à qui, quelles études ou analyses complémentaires faudrait-il conduire sur le terrain pour mieux tester vos hypothèses et mettre en évidence les éléments clés du système d’action qui impacte l’environnement ?


	Système de gestion intentionnelle
	Au regard de votre préoccupation de référence, vous distinguerez des activités identifiées précédemment, des activités et pratiques concrètent qui contribuent déjà intentionnellement à la gestion de la bonne qualité écologique, ou sont en projet dans ce sens. 


Vous identifierez ce faisant des acteurs d’environnement qui portent déjà ces activités contributives à la bonne gestion du site/du problème d’environnement, au niveau local et à échelle plus large (institutionnelle, etc.) et interrogerez leurs inter-relations, leurs modes d’organisation, les ressources dont ils disposent. Vous justifierez sur quelles bases vous les considérez comme acteurs d’environnement.

Vous distinguerez également en plus de ces acteurs d’environnement, d’éventuels acteurs déjà enrôlés ou « engagés » qui contribuent à la bonne gestion de la préoccupation de référence, bien que ce ne soit pas le cœur de leur activité, ou qui se disent motivés pour modifier leur comportement pour y contribuer. 

	Une première identification d’indicateurs ou éléments d’évaluation pertinents pour évaluer et suivre les impacts positifs de ces activités pour la prise en charge de votre préoccupation de référence. 

Vous expliciterez aussi dans la mesure du possible quels sont le(s) systèmes d’information/de données disponibles qui permettent cette évaluation/ce suivi, et qui les opère, etc.
	Quelles questions faudrait-il poser aux acteurs d’environnement pour obtenir des informations sur leurs différentes activités, leur dimensionnement, ce dont ils auraient besoin pour mieux créer du changement ?


Quelles questions faudrait-il poser aux acteurs « engagés » et/ou motivés pour savoir comment ils conçoivent leur contribution à la gestion de la préoccupation de référence, et au regard de leur propre activité ? 


	Dimension stratégique (au sens fort)
	Vous identifierez les actions concrètes conduites ou envisagées par les acteurs d’environnement sur les autres acteurs pour chercher à leur faire modifier leurs comportements actuels dans un sens favorable à l’environnement, et/ou les engager dans leur gestion collective de la préoccupation de référence afin d’atteindre des objectifs environnementaux (leur « théorie d’action »).

Vous identifierez d’éventuels tensions ou réactions (évitement, conflit, négociation) de la part de certains (groupes d’) acteurs par rapport à ces tentatives passées ou actuelles de créer du changement.

Vous proposerez des premières hypothèses sur pourquoi cette théorie d’action fonctionne ou peine (ou pourrait peiner à) déboucher sur des changements de comportements, de nouveaux engagements d’acteurs sectoriels, et sur l’évolution général du système d’action dans un sens favorable à l’environnement.

Vous proposerez des moyens éventuels pour dépasser ces blocages et trouver des leviers de changement du système d’action pouvant aller dans le sens d’une meilleure efficacité, environnementale, compte tenu des rapports de force identifiés et des ressources réellement disponibles.
	
	Quelles questions pourriez-vous poser sur le terrain et à qui pour mieux comprendre les raisons des difficultés à générer des changement favorables à l’environnement, ou pour tester vos propositions d’action ? 




