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Plan du cours

1. Ancrage théorique et méthodologique

1.1. Un cadrage disciplinaire : les sciences de gestion pour cadrer la
guestion environnementale

1.2. L’ASGE cadrage, question, principes, hypotheses
1.3. L’ASGE une analyse stratégique

1.4. Mobiliser I’ASGE : réexaminer et évaluer |'efficacité des dispositifs
de gestion environnementale

1.5. Choix méthodologiques
2. Confronter le cadre théorique a des situations de gestion réelles

2.1. Un terrain, un écosysteme...

2.2. Des engagements environnementaux : Référentiel normatif

2.3. Un diagnostic du systeme de Gestion effective

2.4. Construire un cadre d’évaluation environnementale stratégique :

Gestion intentionnelle
2.5. Evaluer les dispositifs de gestion

3. Conclusion et dlscusslcn,\,Iaya Leroy - Module ASGE 2



Chapitre 1

ANCRAGE THEORIQUE
et
METHODOLOGIQUE
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1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la question environnementale

- La question /préoccupation environnementale: destruction
des écosystemes, dommage a la biodiversité, extinction des
especes, pollutions, changement climatique....

- Ces enjeux ne sont généralement pas analysés en termes de
sciences de gestion, mais de sciences de I’'environnement et
d’expertise technique, de politiques publiques, de modeles
economiques ou technico-économiques...

- Les sciences de gestion: Une perspective qui va mettre en
exergue a la fois :
—>la volonté de maitrise de I’action collective,
—>La performance des résultats.
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1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la guestion environnementale

Les disciplines de SHS portent des visions différentes de la
question environnementale

- L’économie voit essentiellement les échanges, les flux, la
production, et cherche a développer des instruments qui
vont faire rentrer les actifs, biens et services
environnementaux dans I’économie ( essentiellement en
internalisant les externalités, en leur donnant un prix,...).

- Plusieurs courants s’affrontent et le poids donné au capital
naturel (substituable ou pas) va étre tres déterminant dans
les ruptures entre ces courants (soutenabilité faible ou
forte)
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1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la guestion environnementale

Les disciplines de SHS portent une vision différente de la
question environnementale

- La sociologie voit le lien social, les acteurs, les collectifs, les
communautés, les institutions, les réseaux, les cultures.. et
cherche a introduire cette lecture sociale dans I’analyse des
questions d’environnement. Plusieurs courants la aussi
s’affrontent : individualisme méthodologique vs holisme,
pragmatisme.

- Les sciences politiques voient les relations de pouvoir, les
gouvernements, la gouvernance et cherchent a introduire
dans I’analyse ces enjeux de rapports de pouvoir
(généralement dans les arenes politiques) et de régulation.

Maya Leroy - Module ASGE 6



1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la guestion environnementale

En SHS Une vision différente de la question environnementale

- Les sciences de gestion (ou du management) voient les
projets de maitrise des problemes, les stratégies poury
parvenir, le développement d’organisations, la conduite des
hommes, le pilotage, la mise en ceuvre de contréle des
processus, le développement d’outils de gestion, et leurs
enjeux d’efficacité, d’efficience, la performance.

- Plusieurs courants s’affrontent : théorie de I'agence vs

théorie des parties prenantes. Et également émergence d’un
courant critique : Critical Management Studies (CMS)
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1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la question environnementale

Les sciences de gestion:

1. S’intéressent aux situations ou les hommes cherchent a gérer
un probleme,..

2. Pour celails construisent des dispositifs:
— pas uniquement des « entreprises », des « organisations », ...
— ni uniguement des « outils de gestion» ..

—> Dispositifs de gestion = Acteurs/ Ressources matérielles /
Ressources cognitives (conventions, symboles, ...) qui cherchent
a atteindre un objectif.

—> Explorer les conditions de leur performance.

Pourquoi s’agit-il d’approches critiques en sciences de gestion ?
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Elements clefs des approches critiques en
sciences de gestion

Constats :

 Sciences de gestion souvent prescriptives modeles,
techniques, instruments, pour améliorer la performance économique et
financiere de I’organisation

« Globalisation des normes managériales
ne se limite plus au secteur marchand, mais aussi au secteur public et a la

gestion de I’environnement

» Des organisations dont pourtant la finalité n’est pas
forcément le profit



Elements clefs des approches critiques en
sciences de gestion

Refuser la naturalisation des dispositifs de gestion: ils ne sont pas
neutres (des modeles dominants)

Contextualiser les dispositifs et les pratiques gestionnaires: contexte
historique et géographique des processus de management

Ancrages sociaux du management (comme de 1’économie)
Reconnaitre les rapports de force: inégalité d’accés aux ressources

Réflexivité du chercheur: relation observateur/ observé, recherche-
intervention

Visee politique : volonté de changement, générer des alternatives



Changer radicalement de posture : nature des
dispositifs gestionnaires

Les dispositifs sont centrés sur la coordination

Deux modeles dominants en management

Coordination par le marche
Coordination par la participation (parties prenantes)



Changer radicalement de posture : analyser les
modeles dominants

Marché garant du bien-étre social et environnemental
« Créer des espaces de marches

« Développer les droits de propriété

« Gérer les couts de transaction (nceud de contrats)

« Contractualisation a court terme

« Rationalité des instruments économiques



Changer radicalement de posture : analyser les
modeles dominants

Coordination des parties prenantes (stakeholders) garante du bien
étre social et environnemental

Assurer la coordination entre acteurs interdépendants

Convergence fondamentale des intéréts (économique, social,
environnemental): approche consensuelle

Engagement volontaire: pas de regles contraignantes

Management participatif : ethique et rentable



Changer radicalement de posture : cas des enjeux
environnementaux

Accepter une pluralité de préeoccupations
=mais interpellation critique sur un enjeu le plus souvent
minoritaire
ou minoreé par la normalisation des instruments de gestion

Développer des recherches contextualisees : clarifier les dispositifs de
gestion dans leurs dimensions historique, géographique, sociale

Reconnaitre les rapports de force face aux inégalités d’accés aux
ressources et face a leurs usages

— Responsabilité des impacts

— Deévelopper une stratégie au sens fort

Assumer la dimension normative de la critique
— Exigence de résultats sur les écosystemes: performance écologique
= une posture réflexive qui prend elle aussi un tour critique



1.1. Les sciences de gestion pour
cadrer la guestion environnementale

L’Analyse Stratégique de Gestion Environnementale : Une
approche critique en sciences de gestion (CMS)

Visée normative: efficacité environnementale
Visée descriptive: mise en évidence des responsabilités

Visée stratégique: qui peut agir, et comment?
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1.2. L’ Analyse Stratégique de la
Gestion Environnementale

L’ASGE est ancrée dans les sciences de gestion mais avec
un double décalage par rapport a la discipline:

= Pas forcément centrée sur I’entreprise, ni sur une
organisation formelle (en tous cas pas
systématiqguement), mais sur un « systeme organisé »,
sur des « dispositifs de gestion ».

" La performance est environnementale, « écologique »,
et pas centrée sur les résultats économiques, ou le profit.

=1l s’agit d’'une approche critique en sciences de gestion
(Critical Management Studies )
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1.2. L’ASGE : la question

Comment pouvons-nous agir pour assurer la persistance ou le
retablissement des qualités desirables de notre environnement naturel?

* (Cette interrogation apparait d'abord comme un défi pratique
— y répondre, c'est alors proposer des solutions

e Elle devient problématique de recherche lorsque on entreprend :

—> de rendre compte [et de porter] la construction de la question,

= d’élucider les structures et les fonctionnements des systemes
d'action ou elle se pose,

— d’expliciter les modalités de |la recherche de solutions, d'apprécier
ses fondements,

= de se mettre en dialogue [au sein de la discipline et] avec les
communautés de recherche concernées par la gestion de
I’environnement
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1.2. L’ASGE :les principes

Principe de Gérance : prend au sérieux |'annonce d’une
volonté de « gestion » a savoir de prise en charge des
problemes d’environnement

1. Descriptif : Logique analytique : Diagnostic des causes
et des effets pour une mise en évidence d’un systeme
de Responsabilité

2. Normatif : Logique évaluative : Rapport a la
performance : résultat du systeme de gestion sur létat
de I’environnement

3. Prescriptif : Logique stratégique. Intention et
anticipation du comportement des autres acteurs pour
agir. Contexte de pouvoir : Qui peut agir et comment ?
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1.2. L’ASGE : les hypotheses

La gestion effective : Il existe une gestion « de fait »
(effective) de I'environnement, des milieux, des écosystemes
qui produit de dommages => Descriptif : logique analytique.

La gestion intentionnelle : Il faut prendre au sérieux I'annonce
d’une volonté de gestion d’un probleme d’environnement.
Cette volonté de gestion doit étre capable de répondre a
I’annonce de prise en charge d’un probleme environnemental:
Performance environnementale = résultat sur I’écosysteme.
=> Normatif : logique évaluative.

Acteur d’environnement et stratégie. Les acteurs, leurs
intentions, leurs actions sont au coeur des processus a |I'ceuvre,
pour prendre en charge le probleme: Acteur d’environnement
et gestion intentionnelle. Vouloir agir c’est intervenir
stratégiquement, logique stratégique et enjeu prescriptif.
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Descriptif : Gestion effective

e |asituation de gestion : Une gestion effective : des
actions anthropiques, conscientes ou non, qui ont une
influence déterminante sur les qualités de |'objet
environnemental :

—> des pratiques, une organisation sociale, un systeme
organisé..., des responsabilités objectives dans
la « gestion de fait ».

= Mise en évidence d’un systeme de responsabilités
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Normatif: Performance environnementale

Définition écologique de I'objet environnemental a prendre en
compte et des objectifs poursuivis

Efficacite environnementale =
Exigence de résultats sur les écosystemes

Comprendre ce que les collectifs engagés dans des actions
produisent en termes

— de résultat sur les milieux,
— de qualité des écosystemes,
— de limites atteintes en termes de capacité de régulation,...
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Prescriptitf : PActeur d’environnement
et la Gestion intentionnelle

e Acteur d’environnement : un concept fonctionnel : I'acteur
d’environnement n’est pas défini par son statut (personne,

groupe, institution,...) mais par son role fonctionnel dans le
processus de gestion.

e Celui qui a une intention de gestion environnementale
agent de changement en faveur des objectifs
environnementaux pris en référence, cherche a mettre en
cohérence mécanismes écologiques et systemes sociaux

e =>Un concept empirique a valeur exploratoire
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Prescriptif : PActeur d’environnement
et la Gestion intentionnelle

e Acteur d’environnement : un « concept » car sa définition est
dépendante de |la préoccupation environnementale et du

portage de cette intention, de la performance qu’il s’agit
d’examiner.

e (C’est aussi depuis ce point de vue que I'analyste construit le
diagnostic, le systeme a étudier. C'est ce qui lui permet de
faire I'analyse stratégique du systeme d’action, de rendre
lisible le systeme de responsabilités, et d’identifier les
marges de manoeuvre pour une gestion intentionnelle.

=> une analyse située et partiale du probleme a gérer
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1.3 L’ASGE: une analyse stratégique

Les proximités de 'ASGE avec la sociologie des
organisations :

e Analyse des systemes d’action et de leurs
dysfonctionnements

e Reconnaitre la place du pouvoir dans les systemes
organisés (des asymétries qui peuvent étre majeures)

e Les acteurs ont des marges de manceuvre qu’ils

utilisent de facon stratégique (en référence a Crozier &
Friedberg, 1977)
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1.3 L’ASGE: une analyse stratégique

Les proximités de I’ASGE avec le Management
stratégique environnemental.

e Environnement = au-dela d’'une contrainte de mise
en conformité réglementaire : logique Opérationnel

e Environnement = au-dela d’une opportunité de
Marketing pour répondre a I'opinion publique et a Ia
gestion des parties prenantes : logique Tactique

e Environnement = un enjeu : reconnaissance du
probleme environnemental, anticipation, veille,
prospective : logique Stratégique
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1.3 ASGE : la gestion intentionnelle au
ceeur de la stratégie

e Reconnaitre l'intention et anticiper les comportements
des autres acteurs (résistances, alliances, configurations
d’acteurs,..)

e Deévelopper un « management stratégique » : exigence
d’une stratégie d’action, d’'une action de changement,
d’une intervention en faveur de I’environnement

Un sujet agissant délibérément pour influencer
les performances environnementales du systeme d’action
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Dialectique Gestion effective/
Gestion Iintentionnelle

L’acteur d’environnement : une « gestion
intentionnelle », une possibilité de prise de responsabilité
délibérée en faveur de I’environnement, un acteur
minoritaire de changement,...

—> Gestion conflictuelle : Intérét méthodologique d’entrer
sur le terrain par le repérage des conflits (cf. M. Crozier,
mais aussi JP Olivier de Sardan,...)

—> Gestion dynamique : les préoccupations peuvent étre
partiellement intégrées.
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1.4. Mobiliser PASGE

Quelle situation de mobilisation de I’ASGE :

e Un cadre pour réexaminer et évaluer les approches de I’action
environnementale (cf. article ASGE 2005)
— évaluation de politiques environnementales, des politiques de

développement durable, des projets, programmes de gestion de
I’environnement,....

— évaluation, et analyse critique de doctrines, de dispositifs, d’instruments....

— étudier en fait les deux systemes d’actions, et de facon séparée, de la
gestion effective et intentionnelle, et analyser comment elles interagissent.

e Un appui a I’élaboration d’une stratégie d’action environnementale
pour une organisation : entreprise, service de |'Etat, collectivité locale,
ONG,...

e Des capacités a intervenir dans les processus de gouvernance :
Stratégies, négociations, prospectives,...

e On peut également développer des instruments de gestion:
comptabilités écologiques,..
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1.4. Réexaminer et evaluer I’efficacite
des dispositifs de gestion environnementale

Les dispositifs de gestion environnementale sont le résultat
de la mise en ceuvre des politiques et de I'usage
d’instruments :

e Assemblages hybrides d’outils de gestion, d’acteurs et de modes
de coordination.

e Les lieux ou les différents regards (expertise technique, modele
économique, projet politique) se croisent et se transforment en
projet de maitrise, de manipulation de I’environnement et des
acteurs, dans le but de produire certains résultats, ici
environnementaux.
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1.5. Choix méthodologiques

Les Méthodes ont des liens « électifs » avec les
problématiques, les présupposés, les postulats

Le cadre théorique ASGE :
Dialectique : Gestion effective/ Gestion intentionnelle

Constructiviste: les processus sociaux sont construits et les
acteurs donnent un sens a leurs actions: les dommages sur
I’environnement impliquent de comprendre ces processus.

Evaluatif : Ceci n'implique pas de nier les conséquences
écologiques réelles et mesurables, qu’il faut pouvoir
appréhender.

Stratégique: Les acteurs sont aussi des strateges, il faut
comprendre leurs stratégies au sens fort.
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1.5. Choix méthodologiques

1- Une exploration de la diversité des situations de gestion:
« multi-scalaire »

—> Pas de ségrégation « global/ local »,

—> enjeux des échelles, et des « terrains » : Une organisation? un
systeme organisé ? des citoyens ? un village ? un territoire ? un
écosysteme ? un projet ? les bureaux des responsables ...

= Une approche inductive : des acteurs multiples mais pas d’a
priori sur la facon dont ils s‘organisent pour cette prise en
charge, ni a quel niveau.

= ldentifier les « dispositifs de gestion » mis en ceuvre

Maya Leroy - Module ASGE
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1.5. Choix méthodologiques

2- Une dialectique gestion effective/ gestion intentionnelle a
assumer qui engage la responsabilité des acteurs au regard des
résultats sur les écosystemes.

= Un intérét méthodologique a entrer sur le terrain par le
repérage des conflits

= Une réflexivité du chercheur absolument nécessaire: une
« politique du terrain » (qu’il s’agisse d’'une intervention
dans un cadre pratique, d’une expertise, ou d’un travail de
recherche)

Maya Leroy - Module ASGE
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1.5. Choix méthodologiques

Enjeu de developper des méthodologies adaptées, comme
pour d’autres objets de recherche (cf. cours TGSE).

Ex : Le projet de développement

e Le développement participatif: Méthodes MARP, RRA : Les
populations connaissent leur milieu et sont prétes a
participer aux projets de développement : présupposé du
consensus et de la collaboration spontanée

e L’Anthropologie du développement: Méthode ECRIS : Les
acteurs connaissent autant leur milieu que les projets de
développement, le conflit est un indicateur de changement
social ( J.P Olivier de Sardan)
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Chapitre 2

CONFRONTER
LE CADRE THEORIQUE A DES
SITUATIONS DE GESTION REELLES

Maya Leroy - Module ASGE
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ENGAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX
ET
DISPOSITIFS DE GESTION

LA VALLEE DU FLEUVE SENEGAL
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Question de recherche

Face a I'annonce d’engagements internationaux visant a
résoudre les problemes d’environnement de la vallée
du fleuve Sénégal au nom d’un principe de
responsabilité commun:

— Observe-t-on ['organisation de cette prise en
charge?

— Etsinon qui peut agir et comment pour que
cela s’organise ?
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2.1.
2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

Confronter le cadre théorique a des
situations de gestion réelles

Un terrain, un écosysteme (substrat matériel)

Ou il y a affichage d’une volonté d’action
environnementale : Référentiel normatif

Diagnostic du systeme de Gestion effective

Construire un cadre d’évaluation
environnementale stratégique : Gestion
intentionnelle

Evaluer les dispositifs de gestion
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On ne rentre jamais
sur le terrain par hasard

« Contrat pour une étude clinique ?

* Quelle posture de recherche ? Quel lien observateur/
observé ?

* Quel position par rapport a I'intervention ?
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Cas du fleuve Séenegal
« mon entree sur le terrain »

e Une équipe d’appui technique francaise de
I"IRD surtout constitué d’hydrologues

e En appui a 'OMVS, organisation régionale
de bassin, inter-Etats, qui annonce une
volonté de prise en charge d’une gestion
environnementale du fleuve Sénégal

Maya Leroy - Module ASGE
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Une situation de gestion typique

Un objet de gestion : le fleuve Sénégal, écosysteme
humide dans une région aride

Une organisation gestionnaire : 'OMVS

Une volonté affichée de prise en compte de
I’environnement : « une gestion intégrée et durable des
ressources en eau »

Un projet de modernisation de la gestion du fleuve
s’appuyant sur un outil de gestion : un logiciel de
simulation a perfectionner

Maya Leroy - Module ASGE
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Mais aucune raison que I'emergence
« de I'organisation d’'une prise en
charge de I'environnement pour le

fleuve Sénégal » se matérialise
uniguement dans cette Iinstitution

=> Explorer d’autres situations de gestion
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2.1. Le terrain :

Le fleuve Sénegal et plus
specifiguement sa plaine
d’1nondation
La Vallee du fleuve Senégal
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Données de compréhension de I’hydrosystéme

Le fleuve a large plaine alluviale d’inondation a une hydrologie
essentiellement dépendante du bassin amont : débit (pluvio), fourniture
de sediment.

Tres forte saisonnalité intra et inter-annelle

Echanges latéraux et verticaux déterminent des interfaces fonctionnelles
qui ont un role majeur dans les dynamiques des €cosystemes.

L’hydrologie (ou la gestion des déebits) est donc cruciale pour le
fonctionnement des écosystemes et ses composantes, en particulier
les caractéristiques de la crue

Ampleur (volume) : Surface inondeéees
Durée : Temps d’imbibition
Forme : Date d’arrivée/ Date de rapidité du retrait des eaux
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Regime des crues
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Figure 3 Hauteurs d'eau relevées a Bakel (Sénégal) en 1916 et 1984

Courbes d ’une crue moyenne (1946) Courbes de la crue a Bakel en 1916 et 1984
1-Bakel, 2-Matam, 3-Podor, 4-Dagana,
5-Entree de la crue dans le walo Maya Leroy - Module ASGE 47
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2.2. Prendre au serieux
I’annonce

Réferentiel normatif
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« Connaitre, Protéger et Retablir les
ecosystemes du Bassin hydrologigue du
Bassin du Fleuve Sénégal est donc essentiel
pour promouvoir un developpement humain
equitable et le bien étre de toutes especes. »

Discours d’ouverture du Ministre des Mines de /’Energie

et de [’Hydrauliqgue a [’Atelier de lancement de
[’Observatoire de [’environnement de ['OMVS,
Dakar- Senégal - juin 2001
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Legitimite de 1’analyse
ENGAGEMENTS INTERNATIONAUX

Les états riverains du fleuve Sénegal ont ratifiés
plusieurs conventions internationales

Le Sénégal, a lui-seul a ratifié 11 Accords
Multilateraux Environnementaux( AME)
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CONVENTIONS INTERNATIONALES ENVIRONNEMENTALES RATIFIEES PAR LE SENEGAL

m1972 : Convention d'Alger (1968): Conservation de la Nature et des Ressources Naturelles qui engage les pays de 'OUA a élaborer des
politiques nationales de conservation de la nature.

m1974 : Convention portant création d'un Comité permanent Inter-Etats de Lutte contre la Sécheresse au Sahel (CILSS, 1973).

m1976 : Convention de Paris (1972) : Protection du Patrimoine Mondial, culturel et naturel.
m2 sites inscrits pour le patrimoine naturel dont le Djouj en 1981 ( et Niokolo-Koba)

m1977 : Convention RAMSAR (Zones Humides d'importance internationale, 1971).
mAmendement 198 : Liste des oiseaux classes comme gibiers d'eau et pouvant étre chasses avec un permis spécial de chasse au gibier d'eau.
m4 sites inscrits dont 3 dans le delta du fleuve : Djouj 1977, Ndiael 1977, Guembeul 1986.

m1977. Convention de Washington (1973): CITES : Commerce International des Especes de faune et de flore sauvages menacées
d'extinction. 1982 : Liste des oiseaux d'ornement commercialisables et des quotas maximaux annuels de couples a exporter.

m1979 : Convention de Bonn : Protection des espéces migratrices. Application : PN du Djouj

m1982 : Convention des Nations Unies sur le Droit de la Mer de Montégo Bay. Préservation et biodiversité du milieu marin et droit
international.

m1984 : Convention d'Abidjan (1981) Coopération en matiere de Protection et de mise en valeur du milieu marin et des zones cotiéres
de la région d'Afrique de I'Ouest et du Centre.

m1987 : Convention de Berne (1979) : Conservation de la faune et flore sauvage et de leur habitat naturel (Europe) qui nécessite la
coopération de plusieurs Etats.

m1994 : Convention biodiversité de Rio (1992).
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m1995 : Convention des Nations Unies sur la lutte contre la désertification (1994). 1998, le Sénégal accueille la Conférence des Parties.



Engagements environnementaux de gestion
ecologique des fleuves

Maintien des fonctionnalités de I’hydrosysteme

Convention Ramsar, Convention Biodiversité, Agenda 21 article 18,
Commission mondiale de I'eau et Partenariat mondial de I'eau

Preservation des zones humides

Convention  Ramsar, Convention  Biodiversite,  Convention
désertification

Conservation de la diversité biologigque et des especes
Sauvages menacees

Convention Biodiversité, Convention de Bonn, Convention de Berne,
Convention du patrimoine mondial, Convention d'Alger, Convention
Ramsar, CITES, Agenda 21 article 15

Gestion avisée des écosystemes et gestion multi-usages
au niveau des communautes

Convention Ramsar, Convention Biodiversité, Agenda 21 articles 8 et
26
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2. 3. Diagnostic du systeme
de gestion effective

Maya Leroy - Module ASGE
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Diagnostic du systeme
de gestion effective

Un systeme profondément modifié par les aménagements :
e Des aménagements hydro-agricoles
e Deux barrages:

*  Un barrage anti-sel : Diama

*  Un barrage-réservoir : Manantali
Des lectures multiples, mais pas infinies
e Une lecture « gestion traditionnelle »

e Une lecture « gestion territoriale agricole de
développement »

e Une lecture « gestion fluviale et énergétique »

Maya Leroy - Module ASGE 54



2.3.1. La gestion traditionnelle

Maya Leroy - Module ASGE 55



Saison séche

Crue

/7 I Retraitdeseaux [/~ /" /.

Décrue

Paysages caractéristiques des plaines d ’inondation : saison séche, crue et décrue

Maya Leroy - Module ASGE

(UICN, 1996)
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MONTEE DES EAUX

Gestion des péches et
paturage

dans une plaine d ’inondation

CRUE

. , (in UICN, 1997)
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Coupe schématique des terrains de la vallée (région de Podor)

O DBIE raNDE FALO| DIACRE | FONDE OUALO DIERI
LOCALE
Utilisation Mais Site | Sorgho Culture
agricole Patates|  non de | apres Culture de decrue en sorgho non cultivé d'hivernage
omates| Cultive |Village (ft€cpue en petit mil

Crue forte

Crue faible

Etiage

Crue maoyenne [

Lit mineup
du fleuve

Axe du fleuve

(1) La méme disposition se présente sur l'autre rive du fleuve

SOURCE : Mission d'Aménagement du Senegal

Maya Leroy - Module ASGE
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Usages de la plaine d'inondation en fonction des saisons et des espaces

Mois mars avril mai juin juillet ao(it septembre  octobre novembre  décembre  janvier
Saison séche chaude pluvieuse seche froide
Pluviosité nulle faible (pluies maximale  faible (pluies rares a exceptionnelles)  nulle
courtes)
Régime du fleuve
Décrue
Crue
Etiage
Etiage g
Usage des terres
Zone exondée : Dieri
Agriculture Cultures pluviale (mil, béref, arachide,niébé)
Elevage Paturage naturel du dieri et eau des mares pluviales ‘Vaine pature sur résidus de cultures pli
Lit majeur : Waalo (cuvettes inondées)
Agriculture Culture de décrue : sorgho et niébé
Elevage Paturage chaumes sorgho Paturage végétation naturelle walo
Péche Péche (avec zones interdites) puis barrage

sur défluents en décrue

Lit mineur : Falo (berges)

Agriculture Cultures de décrue sur berge : mais, patate, etc.. Culture de décrue sur berge :r
douce, courge,..
Péche Péche dans les fosses (luggere) et mise Péche a la ligne ou au filet dor

en défens

Périmétres irrigués

Riz de contre-saison chaude
Qignons ou Tomates

Agriculture

Riz d'hivernage
Qignons ou Tomates
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2.3.2. Le developpement des
cultures irriguées

Maya Leroy - Module ASGE
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~ Zn 0%
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TION p, ~ <oy,
Zone de
9,
e ~
220,

Crand et moyen périmétre

L_ 'f Zone d'encadrement de périmétres villageois

Secteur ou délégation

Carte de situation des périmetres et des secteurs d *encadrement dans le bassin (1985) (S.M
SECK)
Maya Leroy - Module ASGE 64

Vers Kayes

L
AMBIDEDT

L°OVSTH



REPUBLIQUE DU SENEGAL
MINISTERE DE L'AGRICULTURE

SOCIETE NATIONALE D'AMENAGEMENT ET
D'EXPLOITATION DES TERRES DU DELTA
FLEUVE SENEGAL ET DES VALLEES
DU FLEUVE SENEGAL ET DE LA FALEME

S.A.E.D.

Direction de la Planification
et du Développement Rural

(D.P.D.R.)

_ OCEAN ATLANTIQUE

LES AMENAGEMENTS HYDRO-AGRICOLES DE LA DELEGATION DE DAGANA EN 1998 :

CLASSIFICATION PAR TYPE

LEGENDE

Grands Aménagements SAED

Grands SAED

P.LV. et P.L.P. hors SAED

Petits Périmétres SAED Transférés
Aménagements Intermédaires
Transférés (Ndombo/Thlago)
Agro-Industrie (CSS)

Dépression Naturelle

Station de Pompage

Ville ou Bourg Important

Cours d'eau

Limites Administratives (Communautés Rurales)
Limites du Parc National du Djoud)
Route Nationale

Piste Principale

Digue, Digue-Piste

Canal Principal d'Irrigation

Canal Principal de Drainage

Carte réalisée a partir des données du SIG de la SAED
par I'équipe de Télédétection de la SAED/DPDR/DSE

Edition :1998



Divers types d ‘aménagements dans le DELTA

Pértmétre de
DEBY-TIGUET

Périmeétre de
RANDE-DIGUE

\

Périmétre de v g s,s. o f
MBODIENE~ ROSS-BETHIO 4
)\'(/ \. % i A :\%{; >



L3¢ de Guiensy

Fic. 6. E
Les casiers de riziculture mécanisée & Richard-Toll.
1. Canaux principaux. — 2. Canaux. — 3. Drains. — 4
LS [ oo < Y19 -

. Digues




Dates démarrage mise en eau

 26/07/2000
[ 27/07/2000 2 . .
__ 28/07/2000 Pssssss

[ 29/07/2000
T 30/07/2000
04/08/2000
10/08/2000
20/08/2000
21/08/2000
[ 22/08/2000
[ 26/08/2000

Les différents types de canaux

R
X

psess
XK

2
£

&

| i

Canal Principal d'Irrigation
Canal Principal de Drainage
s Canal Secondaire d'lrrigation
Canal Secondaire de Drainage
- Chénal d'amenée

& Vanne servant de prise d'eau
% GIE financés par la CNCAS

) 0.5 1

kilometres

Cuvette de Thiagar, périmétre transféré (in
M.Ba)




P1V de Thiagar, calendrier de mise en eau pour semis du riz (in M.BA, 2001)

Les types de canaux
e canal irrigation principal

e canal irrigation secondaire
e chenal d'amené

Date de mise en eau

——  Prise d'eau  la parcelle

D périmétre du GIE des femmes

metres

= station pompage

Les périmetres irrigués villageois

D@@U



Situation hydrologique en hivernage

Département de Podor CARTE N4

Ndioum

Aéré Lao

Madina Ndiathbé

Mboumba

LEGENDE
Pete
I Fleuve
I Point d'eau permanent 320 hectares
- COUFS d eau d hwemage [ Projection Universal Transverse Mercator (UTM zone 28)
. ) Vi Sphéroide  Clarke 1880
Point d eaud hlverr‘1age 1270 hectares Datum Adindan (Sénégal)
Zone inondée/humide 42 840 hectares SAED /DPDR /DSE  Mai 1998

/\/ Route nationale 0 10 20 Kilometres <¢'
/\/ Digue :

/\/ Piste

e Village




Amenagements hydroagricoles PODOR

N "
)
A o

g 8

K e ’
A" “\Korkadie
€.

M }‘\x

Fanaye Diéri

Thillé Boubacarie Ndioum

LEGENDE
Aéré Lao
Aménagements financés par
I SAED
10 Banque Africaine de Développement
| Banque Mondiale
Il Caisse Francaise de Développement
Union Européenne
(I talie
Pays - Bas
Il OFADEC
I8 Fonds propres

Madina Ndiathbé

Mboumba

« Village Bt -
g Projection Universal Transverse Mercator (UTM zone 28) Pete

Route nationale Sphéroide Clarke 1880
/\/ Route ou piste principale Datum Adindan (Sénégal) Galoya Toucou
/\ /' Piste secondaire SAED /DPDR /DSE  Mai 1998

/\/ Digue-Route goudronnée . ¢ )

Y

Digue-Piste latéritique 0 10 20 Kilométres
Digue A A RASERTS s

Piste d'aviation

B Hydrologie

CARTE N°7
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Carte N°5 : Dynamique des eaux de surface (Mares-marigots-fleuve)

Mares : Autres voies d'alimentation : Vers / R —— Veié /‘
N = Ngahaané Non fonctionnels : Dakar —{ Eau de crue Mouderi
G = Gassambilakhé PB = Pont Bakel
LT = Lothiandé Tougoumé PN = Pont N'Diayga ——{m- Eau de décrue
LK = Lothiandé Khooré PY = Pont Yaguinné
S = Sesec Da = Dallou khaaré
- Kh = Kharallelakhé
Bs = Bassamu
= P = Paaté Diodio
ot dol Ka = Kaadio
/= Ioun PD = Pont de Diawara

MK = Medykhoumba Khaaré  (ras peu fonctionnel)
Fe = Fenankhaaré

KK = Khaaré Khooré

Ks = Khoosi H = Hololongui
mj = maani jerri
mw = maani waalo
ms = maani soubet

Marigots :
Actuelement fonctionnels :
Ta = Tagakummu
Ba = Baladji Khoolé
T, K = Tourimé ou
Khoolimbinné
Tf = Thiofal

Echelle 1/75 000

Colline (schistes)

[ lle (Acacia nifotica)

[ Habitat

@y, llot

Mare

T» Zone

d'accumulation

~— Riviére

~~ Marigot

~~ Ancienne voie
d'alimentation

~— Dépression

—-—» Autres anciennes
voies d'alimentation

= Route (RN2)

— Piste

Falemmé = Pont




Carte N°11 : Zones de cultures et mise en valeur actuelle du milieu naturel

Vers /4

Mares : Marigots : Vers ——
: / I R (zone de cultures de riz) [ ] Falo Mouderi

N = Ngahaané Actuelement fonctionnels : Dakar
G = Gassambilakhé Ta = Tagakummu

LT = Lithiandé Tougoumé  Ba = Baladji Khoolé

LK = Lothiandé Khooré To = Tourimé Khoolimbinné

Bl 7M. (zone de maraichage) [ Jerri

Z.PC.S.P. (zone de cultures sous pluies) [] Levees sableuses

S = Sesec Tf = Thiofal
Bs = Bassamu
Be = Begninné Autres voies d'alimentation : P.1.G.F. (périmétre irrigué de Gassambilakhé
To = Toumboulaané Non fonctionnels : appartenant a la fédération)
MK = Medykhoumbakhaaré PB = Pont Bakel P..TF. (périmetre irrigué de Tuabou
Fe = Fenankh PN = Pont N'Diayga appartenant a la fédération)
KK = Khaaré Khooré PY = Pont Yaguinné ] P.LLM.F. (périmetre irrigué de Manae
Ks = Khoosi Da = Dallou khaaré appartenant a la fédération)
mj = maani jerri Kh = Kharallelakhé P.LY.F. (périmétre irrigué deYellingara
mw = maani waolo PD = Pont de Diawara appartenant a la fédération)
e sl SOUbBL (trés peu fonctionnel) P.1.D.1 (périmatre irrigué de Diawara1
appartenant & la fédération)
P.1.D.2 (périmétre irrigué de

H = Hololongui

Diawara 2)

Tourlm

Echelle 1/75 000

Colline (schistes)
[ lle (Acacia nitotica)
.| Habitat

gy, llot
Mare

d'accumulation

~—— Riviére

~— Marigot

.~ Ancienne voie
d'alimentation

~— Dépression

--» Autres anciennes
voies d'alimentation

== Route (RN2)

—— Piste
= Pont

IN'DIENOR Moussa 1999 avec l'appui de JCL)



CULTURES ! i

PLUVIALES SCHEMADU | FLEUVE SEN:EGAL
PATURAGE L ecture

CULTURES DE i
DECRUE /’é WP Ey4
O PATURAGE L /S IBRIGUES,
PECHE | /
CULT. BERGE E/\: Niveaux Les niveaux du
: du fleuve i
PECHE «<> i ; fleuve

CUET, BERGE Aerivptres” déterminent le
— i /IRRIGU ! pompage
CULTURES D PATURAGE ; !

territoriale

DECRUE

ﬂ

Limitations des
déplacements

CULTYRES PATURAGE
PLUVIALES

Crue ZONES
ENDIGUEES

»
»

Juillet Aolt  Septembre Octobre Novembre Decembre Janvier Fevrier Mars Avril

Maya Leroy - Module ASGE 76



2.3.3. La gestion du fleuve
par les barrages

Maya Leroy - Module ASGE
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Haut-Commissariat de Organisation pour
la Mise en Valeur du Fleuve Sénégal - O.M.V.S.
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SCHEMA DU FLEUVE
SENEGAL

Bakoye + Baoulé

Lecture hydraulique /(20%)

Maya Leroy - Module ASGE

DELTA
- X_ 369 VALLEE Réservoir  =anng
Bakel Manantali
64% 11 milliards
Centrale
de m3 Electque
~J
Diama
250 millions m3
535 millions m3 1500
km
Falémé L
(25%0)
Nouakchott \
Dakar /

79



SCHEMA DU FLEUVE SENEGAL
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Modification du régime hydrologiqgue

REDUCTION EN QUANTITE ET EN DUREE DE LA CRUE, DECALAGE DE LA CRUE ARTIFICIELLE, SOUTIEN D’ETIAGE

Débits de la crue de 1997 sur le haut bassin du Sénégal

2000
‘ m®s™

1800 /
1600 -

00 l = Manantali |
“ ? ——Falémé a Gourbassy

—— Bakoye a Oualia

1200

]
V\\
-l
ST s R - ~~—

0 - ‘ : \ ‘ ‘ : ‘ : ‘ : |
01/06/97 15/06/97 29/06/97 13/07/97 27/07/97 10/08/97 24/08/97 07/09/97 21/09/97 05/10/97 19/10/97 02/11/97 16/11/97  30/11/97|

>

P. Kosuth (IRD) 1998



2.3.4. Bilan des processus
dommageables
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Methodes :Etat du systeme naturel

e Observer le terrain
« Mobiliser des etudes deja existantes

 Faire parler les acteurs et des « personnes-
ressources »

Mais pas de production brute de donnees
environnementales ou ecologiques

Maya Leroy - Module ASGE
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Methodes :Etat du systeme naturel

« Donnees lacunaires
—Repérer les points durs

—Rechercher des études anciennes ( repere non
seulement les dynamiques de 1’écosysteme mais
aussi la construction des échelles de gestion)

—Tirer avantage de la discontinuité de 1I’information
dans I’espace ou dans le temps (aide ¢galement a
voir la construction d’une gestion intentionnelle)

Maya Leroy - Module ASGE 84



Methodes :Etat du systeme naturel

e L es difficultés a surmonter

—Tout n’est pas €crit, tout n’est pas dit :
Interpolation : études/ entretiens/ observations

—Chausses-trappes : (Mermet, 1996)

*  Mise en doute des données, de I’expert, de
I’¢tude : Preuve qui réfute

*  La définition méme du probleme : Le faire
(re)définir par 1’acteur

*  La confusion dans les echelles ou la
representativité : Faire preciser

Maya Leroy - Module ASGE
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Barrage anti-sel DIAMA
0,25 milliard m3 (1,5 IGN)
0,54 milliard m3 (2,5 IGN)

SCHEMA DU FLEUVE SENEGAL
PROCESSUS DOMMAGEABLES

Bakoye + Baoulé (20%)

A |B c G H
o F Réservoir | Bafing (50%)
o DELTA b
D VALLEE E MANANTALI
]
C 11 milliards m
C
Bakel L,
Falémé (25%)
A B C D C E F G H
ESTUAIRE DIAMA PERIMETRES DELTA HORS PERIMETRES MOYENNE V LIT MANANTALI BASSIN
IRRIGUES PERIMETRES IRRIGUES HORS FLUVIAL AMONT
DELTA MOYENNE V. | PERIMETRES AVAL HAUT
ENDIGUEMENT MANANTALI FLEUVE
Asséchem- Blocage Perte de la plaine Obstruction Perte de la plaine Perte de la Erosion lit Inondation Exploitation
ent échanges d’inondation des voies de d’inondation plaine mineur agricole
Selfirfestiian eau Salinisation/ migration Obstruction des d’inondation intensive et
nappe et SOI douce{ Alcalinisation Salinisation Voies de Etablissement
eau salée (zones migration incontrolé
Dvlpt exondeées)
Hydro- Oxydation
phytes (Zones
inondées)
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- Changements majeurs détectés sur les milieux naturels

| du Delta entre 1993 et 1998

Périmétre de

&=

e o Dagana ~!"7" \
Périmetre de Rosso-Sénégal 3 1{{/;\""2",*
Boundoum N =

Parc du
Djoudj

Barrage

- 3

é ey
2 Cuvette * & ,’/ Nlety Yone Analyse en composantes principales (ACP) : deuxiéme composante

ROS. -Béthiq?. u Ndiael j@,i des bandes 1 (1993,1994,1998) du satellite SPOT

ks || Humides en 1993 et trés inondées en 1998

- Humides en 1993 et inondées en 1998
- Changement faible de la densité de végétation
- Changement moyen de la densité de végétation

E Changement fort de la densité de végétation

Pas ou trés peu de changements
entre 1993 et 1998

10 Kilometers /\/ Piste principale RN 2 = route nationale 2
Piste secondaire -

/\/ Route nationale @ Localité
Route principale goudronnée

[ | Aménagements hydro-agricoles




2.4. Reférentiel normatif
et gestion intentionnelle

Construire une grille d ’évaluation
environnementale strategique :
Un systeme embarque
d ’aide au pilotage
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Traduction des
Engagements environnementaux
en
Enjeux environnementaux
pour la
vallée du fleuve Sénegal
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Engagements
environnementaux

Enjeux environnementaux

Maintien des fonctionnalités
I'hydrosysteme

Préservation des zones humides.

Conservation de la diversité biologique

et des espéces sauvages menacées

Gestion avisée des écosystemes

gestion multi-usages au niveau des

communautés

de

et

Mays4

1-Maintenir une crue artificielle a partir de Manantali
(permet une inondation de la vallée)

2- Limiter les endiguements et les aménagements
défavorables (permet les échanges latéraux et
verticaux)

3- Pérenniser ou restaurer les milieux humides en
terme de surface et de qualité écologique.

4-  Limiter la disparition et la dégradation des
ressources naturelles : Maintenir les populations ou
repeupler, gérer et contrbler les prélevements,
restaurer les habitats et contréler les pollutions.

5- Favoriser les pratiques humaines qui préservent,
entretiennent et valorisent les fonctions naturelles de
I'nydrosysteme et de ses espaces fonctionnels.

| Leroy - Module ASGE 90




CRUE

ECHANGES
LATERAUX ET
VERTICAUX

ZONES
HUMIDES

BIODIVERSITE

GESTION
AVISEE

DEGRADATION
RAPIDE

Crue non soutenue

Acceélération des
endiguements et
aménagement du it
majeur avec atténuation
des impacts

Développement des
aménagements sans
contraintes sur la

protection des zones
humides

Pas de limitation des
usages et disparition
des écosystemes

fonctionnels

Favoriser les "filieres" de
développement qui
nécessitent des
aménagements et qui
n‘'ont pas besoin du
maintien des fonctions
naturelles des
écosystemes

DEGRADATION
LENTE

Crue soutenue (faible)
et/ou fréquence faible

Surfaces inondées
150 000 ha
(décrue 40 000 ha)

Développement au
rythme  actuel des
endiguements et des
aménagements  avec
atténuation des impacts

Aménagements  avec
contrainte sur la
protection des ZH,
restauration ZH déja
protégées

Maintien de certaines
espéces dans les aires

protégées, mais un
déclin progressif des
écosystemes

fonctionnels

Disparition progressive
des pratiques qui
valorisent les fonctions
naturelles des éco-
systemes, dvipt des
filieres au rythme actuel
intégration agriculture/

STABILITE

Crue soutenue (moyenne
amplitude) et/ou
réguliere

Surfaces inondées 230
000 ha

AR Rl O Riments
et aménagements qui
limitent les échanges
latéraux et verticaux (ou
compensation
équivalente)

Pas de perte nette (en
surface et en qualité),
arrét des destructions ou
restauration équivalente

Maintien des effectifs et
de la diversité au niveau
actuel

Pas de perte nette

Maintien au niveau
actuel des pratiques qui
valorisent les fonctions

naturelles des
écosystemes  (cultures
de  décrue, élevage
extensif, péche,

Mayadeeyyt-db/ldenle ASGleilette, foresterie)

contrélé, pisciculture..

RESTAURATION

Crue soutenue (forte
amplitude) et réguliére

Surfaces inondées
330 000 ha
(décrue 110 000 ha)

Arrét des endiguements
et restauration
hydraulique des zones
dégradées

Arrét des destructions et
restauration des zones
humides dégradées

Préservation
d’écosystemes
fonctionnels,
restauration des
habitats, restauration
potentiels reproduction
des especes

Favoriser les activités
qui valorisent et
entretiennent les
fonctions naturelles des
écosystemes et
rechercher des activités
nouvelles qui
remplissent ce§Inémes
critéres



2.5. Evaluer les
dispositifs de gestion
Intentionelle
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Les dispositifs de gestion étudiés

Annonce Représentation | Dispositif Instruments de gestion
(Svt associés a un outil)

« Gestion intégrée | Fleuve maitrise | PASIE : - Etude d’impact
des ressources en Programme - Ana|yse Colit-Bénéfice
cau » g ‘Agte_nflgtlon °t | _Foncier : Appropriation

Ir%p:é:/sl dj Sprojet des emprises

Energie (Modele hydrologique)
« Gestion des Territoires GRNE : Loi de -Foncier : POAS
Ressources maitrisés Regionalisation (SIG)
Naturfelles et de sénegalaise _Empowerment local
I’Environnement »

(SMA)

« Gestion durable | Ecosystémes Réseaux de - Foncier : Aires
des zones humides | pilotés recherche protégées (Parcs
et des aires nationaux sur les | nationaux, Réserves
protégées » Zones humides naturelles, Réserve

Maya Leroovlla%d@&g%@t MAB’ ZH Ramsa{S‘B')
Senegal) SIG




Analyser les dispositifs de gestion :
Des enjeux de méthodes
Production des données en sciences soclales

« Qui on va voir ?

« Comment on aborde les acteurs ?
* Quel mode d’enqueéte ?

* Quelles questions ?

 Quelles triangulations?
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Les entretiens
et la posture de ’analyste

 Impregnation, observation participante
et/ou connaissance professionnelle

» Quverts, libres, longs, relation de
confiance, personnel, creatif

 Attention asymétrie de pouvoir, craintes,
Iégitimite pour s’exprimer
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Six strategies d'interaction observateur/ terrain

Stratégie
de mystification
Degré
d'affichage
de la
recherche Recherche
déclarée
ou non

dissimulée (pas
de mystification)

Source : G.Arnaud,1996

Degré d'implication du chercheur-observateur sur le terrain

Position décentrée

(rester a part)

Vraie-fausse
duplicité
Psychosociologie
pragmatique

(Whyte)*

Marginale-sécante
Ethnographie sociale

(Matheu, Riveline,
Berry)

Inscription "dans le
phénomene étudie”
(trouver sa place)

Camouflage par
acculturation

Sociologie militante

(Linhart)

Ajustement
transféro-contre-
transférentiel
Ethno-psychanalyse,
recherche interactive
(Devereux, Favret-
Saada, Girin)

Intervention

"dérangeante”

(provoquer)

Entrisme
agitateur
Socio-analyse
institutionnelle
(Lapassade,
Loureau)

Contre-pied
ponctuel
(happening)
Ethno-
méthodologie
(Garfinkel)

(* Représentant type)
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Les entretiens : la grille

Quels problemes ?

Ou et depuis quand ?

Qui ?

Pourquol ?

Quoil faire ?

—Contexte de ’action et connaissance du dossier
—Motif de I’action et stratégies

—Reperage des conflits, des controverses, des
contradictions, des ambigurttes : faire expliquer
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Enregistrer et analyser les
Les traces du processus gestionnaire

Qu’est-ce qui permet d’enregistrer les « faits » de la
mise en gestion du probleme ?

- Reéunions (frequence, ordre du jour, qui, comptes
rendus...)

- Rapports (rapports internes, externes/ expertises,
memoires, rapport de communication,...)

- Procédures, contrats,...
- Sulvis

- Instruments de gestion : enregistrements, suivis, ...
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Le cas du « Dispositif PASIE »

» Doctrine de gestion : La « GIRE »
Gestion integrée des ressources en eau

Répond a « la protection et au rétablissement
des écosystemes du bassin hydrologique du
fleuve Sénéegal » par une plus grande maitrise
du fleuve: Gestion de I’eau par des barrages.

—>des arbitrages entre le soutien d’¢tiage et le
soutien de crue

Comment le dispositif du PASIE y répond-il ?
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Gestion integrée des
Fessources en Eau

1 s

Gestion
multisectorielle

.

Maitrise du fleuve

:

|1

Eau régularisee par

des barrages

Irrigation : 375000ha
Electricite : 800 GWh

Navigation : toute
I’année jusqu’au Mali

Besoin environnement,
maintien : décrue,
i)éturage, forét, péche (a
a marge)

.

Soutien d’étiage

Maintien d’une
Crue controlée
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Composantes du PASIE et financements (1997-2001)

Programmes

Atténuation des impacts et
Surveillance de la construction

Appropriation des emprises des
lignes et des postes

Optimisation gestion des réservoirs

Santé environnementale

Suivi coordination et
communication

Mesures d’accompagnement

Composantes

Surveillance de la construction : Eviter les zones sensibles

(zones humides, boisées, aires protégées), éviter pollution des

cours d’eau pendant les travaux,dépolluer si accident,..

Expropriation et indemnisation
Recasements et Facilitation

Terre de I'Etat

Support technique et administratif

Optimisation de la crue

Ressources ichtyologiques du fleuve
Ecosysteme réservoir

Etude Colt/bénéfice

Appui préparation de la Chartes de I'eau

tArmac Ao Aanmeiimiantian at nlan A'alavia

OyDLUIIIUD ae communication et pian a alerie

Faisabilité et avant projet détaille, projets pilotes
Réalisation projets pilotes

Etude, fluctuation des réservoirs

Plan sanitaire régional

Observatoire de I'environnement/ Base de données
Comité de pilotage

Groupe consultatif

Comités locaux et mécanisme de participation

Plan d’action environnemental et Code de I’environnement
Coordination Santé et Environnement

Cellule limnologique

Promotion électrification rurale
Projet lutte contre la pauvreté généraion de revenus
Promotion développement d’autres sites hydroélectriques

Colts
1000 US$
% du total

0()

4010
(23%)

2525
(15%)

3925
(22%)

4010
(23%)

2950
(179%) 101



Priorités du PASIE

 Les impacts des aménagements immediats : La
centrale, les lignes éelectrigues.

 Hierarchisation de priorites sectorielles :
1- Electricité

2- Agriculture irriguée (avec optimisation de la
double culture dans le delta)

3- Navigation
« Attenuation sur la base d’un suivi par la création

d’un observatoire, recherche de compensations
dans une logique qui reste sectorielle.
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CRUE

ECHANGES
LATERAUX ET
VERTICAUX

ZONES
HUMIDES

BIODIVERSITE

GESTION
AVISEE

DEGRADATION
RAPIDE

Crue non soutenue

Accélération des
endiguements et
aménagement du it
majeur avec
atténuation des
impacts

Développement des
aménagements sans
contraintes sur la
protection des zones
humides

Pas de limitation des

usages et disparition des
écosystemes
fonctionnels

Favoriser les "filieres"
de développement qui
nécessitent des
aménagements et qui
n‘'ont pas besoin du
maintien des fonctions
naturelles des
écosystemes

DEGRADATION
LENTE

Crue soutenue (faible)
et/ou fréquence faible

Surfaces inondées
150 000 ha
(décrue 40 000 ha)

Développement au
rythme  actuel des
endiguements et des
aménagements  avec
atténuation des impacts

Aménagements avec
contrainte sur la
protection des ZH,
restauration ZH déja
protégees

Maintien de certaines
especes dans les aires

protégées, mais un
déclin progressif des
écosystemes

fonctionnels

Disparition progressive
des pratiques qui
valorisent les fonctions
naturelles des
écosystemes dvipt des
filieres au rythme actuel
intégration agriculture/

STABILITE

Crue soutenue (moyenne
amplitude) et/ou réguliére

Surfaces inondées 230
000 ha
(décrue 70 000 ha)

Arrét des endiguements
et aménagements qui
limitent les échanges
latéraux et verticaux (ou
compensation
équivalente)

Pas de perte nette (en
surface et en qualité),
arrét des destructions ou
restauration équivalente

Maintien des effectifs et
de la diversité au niveau
actuel

Pas de perte nette

Maintien au niveau actuel
des pratiques qui
valorisent les fonctions
naturelles des
écosystemes (cultures de
décrue, élevage extensif,
péche, cueillette,

M EroRmatteAsCEe e

RESTAURATION

Crue soutenue (forte
amplitude) et réguliére

Surfaces inondées
330 000 ha
(décrue 110 000 ha)

Arrét des endiguements
et restauration
hydraulique des zones
dégradées

Arrét des destructions et
restauration des zones
humides dégradées

Préservation
d’écosystemes
fonctionnels,
restauration des
habitats, restauration
potentiels reproduction
des especes

Favoriser les activités
qui valorisent et
entretiennent les
fonctions naturelles des
écosystemes et
rechercher des activités
nouvelles qui
remplissent mémes
criteres i%%



Evaluation environnementale
du PASIE

« Un dispositif qui ne prend que tres
partiellement en compte les enjeux
environnementaux : pertinence faible

 Un dispositif qui au regard des objectifs
environnementaux mangue de cohérence

» Un dispositif qui n’a pas d’efficacite
environnementale (dégradation)
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Logiques du PASIE

Des logiques procédurales et sectorielles au
detriment d 'une logique de resultats

 Logique procedurale

Mettre en ceuvre les instruments et la
participation recommandés par les
engagements internationaux

 Logique sectorielle

Assurer le maintien de filieres inscrites dans
des logigues macro-économiques
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PARTICIPATION ET NOUVELLES REGLES DE COORDINATION
SCHEMA INSTITUTIONNEL DE L’OMVS
avant PASIE \ apres PASIE +

C locaux C CLC CLC
Comité National de
Coordination CNC CNC
MALI MAURITANIE SENEGAL
I |
Conférence
Bureaux Chefs ’ETAT Commission
d‘Etudes Experts Permanente des
Conseils des eaux
\ Ministres
Groupe consultatif Hant
d’expert hig commissariat SOGEM SOGED

\ ?Controle

Observatoire

Comite de Pilotage

Bailleurs
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SERVICE DE LADETTE
CLEF DE LAREPARTITION ENTRE LES DIFFERENTS SECTEURS

Si les ouvrages construits dans le cadre de ’OMYVS sont « propriété commune et indivisible des
Etats-membres™ (article 2), le remboursement des emprunts ne se fait pas de facon solidaire, mais
au prorata des avantages que chaque Etat tire des investissements réalisés en commun

IRRIGATION ENERGIE NAVIGATION SYNTHESE
MALI 11 52 32 35,3
MAURITANIE 31 15 12 22,6
SENEGAL 58 38 6 42,1
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AGRICULTEURS
NON-
ORGANISE S

LOGIQUE SECTORIELLE

FAEIVSONADER

|

SANS CAPITAUX
-

AGRICULTEURS

STRUCTURE S RELATS
REDEVANCE
AGRICUL TURE FILIERE
ORGANISEE TP
AGRICUL TURE T

DECRUE

INDTTETRIELLE - o

ELEVAGE

AGRICUL TURE
IRRIGUEE

PECHE

__E\_\_\_\_'_'__,;__

!AE-TIIEIJI.'I‘IJRE |

F

FILIERES
AGRO ;

ATT OSUFFISANCE ALTMENTATRE
TEVELOPPEMENT
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BAILLEURS

NMETTE

ETAT

REDEVANCE

SOGEMS OGED

Foumisseurs d'eau

RENEYVANLE

SAED/SONADER
STRULCTURE § RELAIS

RENEVANIE

N

AGRICTL TURE
DR GANISEE
AGRICTL TURE

TILTHFE=E
Trawux
Tuk lix TILIEFE=S
Aok inece

INDUSTRIELLE
V P

AGRICTL TURE
IRRIGUEE

__E\_\_\_\_'_'_'_,;__

AGRICUL TURE

—___\_\_\_\_\_'_'_'_'_'___—

AUT OSUFFISANCE ALIMENT AIRE

DEVELOFPEMENT

LOCGIQUE
FINANCIERE

b4
Fy

LOGICUE
SECT CRIELLE
Modermization

¥

LOGIQUE
DE
JUSTIFICATICH
Princive de FAide



Hom o ganis i

BAILLEURS | Adde Lice
-‘---\——_._‘__L TILIHFHS
. TaonT
NETTE Devises/!

/ | FTaT

Redora &

MARCHE
FOMNJER

i
N

f

=
I
R

A&

0

REDEVANCE

SOGENSOGED
Foumissours d'eau

RENEVANIEE

SAEDSSONADER
STRUCTURE 5 RELATS

RENEVANILE

.E"

AGRICUL TURE
ORGANISEE

AGRICTL TURE

INDUS TRIELLE

>

AIRE

LOCICUE
FINANCIERE

LOCIQUE
SE CT ORIELLE
Ilod exndeation

LOCIQUE
DE
JUSTIFICATION
Principe de I Aide



HORS JEU

Agriculteurs
Non organisés

Agriculteurs
Sans capitaux

Aide Liée

FILIERES
IMPORT

Taxes

BAILLEURS
DETTE
/ | FTAT
REDEVANCE
Redevance
SOGEM/SOGED
Fournisseurs d’eau
MARCHE
FONCIER REDEVANCE
; \ SAED/SONADER

STRUCTURES RELAIS (GIE)

REDEVANCE

A
AGRICULTURE

> ORGANISEE
AGRICULTURE
INDUSTRIELLE

AGRICULTURE
IRRIGUEE

Elevage <

AGRICULTURE

Péche <

Al
N —
/

FILIERES
Travaux
Publics FILIERES

Agrobusiness

LOGIQUE
FINANCIERE

> <

LOGIQUE
SECTORIELLE

BULLE EXFLICITE
DACTION

A SUFFISANCE AL
EVELOPP

AIRE

¢> Modernisation *’

LOGIQUE
DE
JUSTIFICATION
Principe de I’Aide



CRUE

ECHANGES
LATERAUX ET
VERTICAUX

ZONES
HUMIDES

BIODIVERSITE

GESTION
AVISEE

DEGRADATION
RAPIDE

Crue non soutenue

Accélération des
endiguements et
aménagement du it
majeur avec
atténuation des
impacts

Développement des
aménagements sans
contraintes sur la
protection des zones
humides

Pas de limitation des

usages et disparition des
écosystemes
fonctionnels

Favoriser les "filieres"
de développement qui
nécessitent des
aménagements et qui
n‘'ont pas besoin du
maintien des fonctions
naturelles des
écosystemes

DEGRADATION
LENTE

Crue soutenue (faible)
et/ou fréquence faible

Surfaces inondées
150 000 ha
(décrue 40 000 ha)

Développement au
rythme  actuel des
endiguements et des
aménagements  avec
atténuation des impacts

Aménagements avec
contrainte sur la
protection des ZH,
restauration ZH déja
protégees

Maintien de certaines
especes dans les aires

protégées, mais un
déclin progressif des
écosystemes

fonctionnels

Disparition progressive
des pratiques qui
valorisent les fonctions
naturelles des
écosystemes, dvipt des
filieres au rythme actuel
intégration  agriculture/

STABILITE

Crue soutenue (moyenne
amplitude) et/ou réguliére

Surfaces inondées 230
000 ha
(décrue 70 000 ha)

Arrét des endiguements
et aménagements qui
limitent les échanges
latéraux et verticaux (ou
compensation
équivalente)

Pas de perte nette (en
surface et en qualité),
arrét des destructions ou
restauration équivalente

Maintien des effectifs et
de la diversité au niveau
actuel

Pas de perte nette

Maintien au niveau actuel
des pratiques qui
valorisent les fonctions
naturelles des
écosystemes (cultures de
décrue, élevage extensif,
péche, cueillette,

h@%gegr%mgr&;mée g(igeesterie)

RESTAURATION

Crue soutenue (forte
amplitude) et réguliére

Surfaces inondées
330 000 ha
(décrue 110 000 ha)

Arrét des endiguements
et restauration
hydraulique des zones
dégradées

Arrét des destructions et
restauration des zones
humides dégradées

Préservation
d’écosystemes
fonctionnels,
restauration des
habitats, restauration
potentiels reproduction
des especes

Favoriser les activités
qui valorisent et
entretiennent les
fonctions naturelles des
écosystemes et
rechercher des activités
nouvelles qui
remplissent mémes
critéres (jﬂ'sz



3. CONCLUSION
ET
DISCUSSION

Qui peut agir et comment ?

Maya Leroy - Module ASGE 113



Quelques réferences bibliographiques

Mermet L., 1996. Les études d’évaluation entre stratégie et méthodologie — I'exemple des
politiques publiques en matiere de zones humides, Gérer et Comprendre, n°46, décembre
1996, 55-64.

Mermet L., Billé R., Leroy M., Narcy J.B., Poux X., 2005. L'analyse stratégique de la gestion
environnementale : un cadre théorique pour penser |'efficacité en matiere d'environnement.
Natures Sciences Sociétés, 13 : 127-137.

Leroy M., 2006. Gestion stratégique des écosystéemes du fleuve Sénégal. Actions et inactions
publiques internationales. Paris, L'Harmattan, 623p.

Mermet L., Billé R., Leroy M., 2010. Concern-focused evaluation for ambiguous and conflicting
policies: an approach from the environmental field. American Journal of Evaluation, 31 (2) :
180 -198.

Palpacuer F., Leroy M., Naro G. (Eds.), 2010. Management, mondialisation, écologie. Regards
critiques en sciences de gestion. Hermes Science Publications, Lavoisier, 391p.)

Mermet L., 2011. Strategic Environmental Management Analysis: Addressing the Blind Spots of
Collaborative Approaches, Working Papers n°5/2011, IDDRI, Paris, 34 p.

Leroy M., Mermet L., 2012. Delivering on Environmental Commitments? Guidelines and
Evaluation Framework for an “On-Board” approach. Science et changements planétaires/
Sécheresse, 23 (3) : 185-195

Maya Leroy - Module ASGE 114



