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• Ingénieur agronome de l´INA-PG

• Doctorat en Sciences de l’environnement à l´AgroParisTech (2003-2007)

• Post-doctorat en Sciences politiques à l´Université Laval (Québec, Canada ; 2007-
2008)

• « Au boulot »:
- Nature Québec (Canada)
- WWF France/Guianas (Guyane française)
- Pronatura Sur, A. C. (Mexique)
- Rainforest Alliance (Mexique)
- Environmental Investigation Agency (US)

Mon parcours



Introduction



Pourquoi cette présentation?

• Sujet abordé et approfondi durant mon doctorat (E. Friedberg
comme président de mon jury de thèse)

• Une problématique au cœur de l´évolution (présente et future) 
de l´ASGE : sa capacité à se métisser

• Mieux comprendre « l’angle d’attaque » et la portée de l’outil 
ASGE 



Plan

1. Choix du terrain

2. Ecocentrage: définition du référentiel normatif

3. Les responsables: analyse de la gestion effective

4. Analyse de la gestion intentionnelle

5. L’ASGE et les ONGs: mon expérience



1. CHOIX DU TERRAIN



ASGE en bref
• Proposer une lecture éco-centrée et dialectique des dynamiques 
territoriales

• Utiliser un cadre théorique spécifique pour analyser certaines
situations de gestion environnementale

• Décrypter les « problèmes environnementaux » pour leur 
résolution:

- Dégradation d´un écosystème/habitat naturel
- Insatisfaction déclarée d´au moins un acteur (individuel/collectif)
- Mise en place d´actions de changement (aux résultats variables)

• Articuler: 
- Définition d’un référentiel normatif
- Analyse de la gestion effective
- Analyse de la gestion intentionnelle



Un cas amazonien… oui, mais 
lequel?

• Amazonie brésilienne:

- Superficie considérable

- Dynamiques socio-écologiques diverses, compliquées et 
complexes

- Une infinité de cas disponibles

• Nécessité de mettre la focale de sur un “problème 
environnemental” spécifique

• Lequel?



Volontés de changement exprimées



Volontés de changement exprimées

Année 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Fréquence  

(nombre de 

jours) 

365 183 37 12 7 12 6 8



2. ECOCENTRAGE: 

DÉFINITION DU 
RÉFÉRENTIEL NORMATIF



Localisation

7,9 millions ha    
(<=> Autriche)

ICI



Ecosystèmes forestiers tropicaux



Diversité spécifique

Groupe
Estimation du nombre 

d'espèces

Flore (arbres) 346

Poissons 530

Amphibiens et reptiles 190

Oiseaux 536

Mamifères 142



Avifaune Endémique

Nom scientifique Nom populaire

Pyrrhyra perlata Tiriba-da-barriga-vermelha

Amazona kawalli Papagaio-de-cara-branca

Ortalis motmot ruficeps Aracuã-de-cabeça-avermelhada

Topaza pella Beija-flor-brilho-de-fogo

Pharomachrus pavoninus Surucua-açu

Myrmotherula sclateri Choquinha-de-garganta-amarelada

Dichrozona cincta Tovaquinha

Pyrglena leuconota similis Papa-toaca

Rhegmatorhina gymnops. Mãe-de-toaca-de-cara-branca

Chamaeza nobilis fulvipectus Tovaca-estriada

Sporophila schistacea Cigarrinha-do-norte



Espèces menacées d’extinction
Nom scientifique Nom populaire

Alouetta belzebul belzebul Guariba

Ateles belzebuth Macaco-aranha

Chiroptes albinasus Cuxiu

Chiroptes satanas utahicki Cuxiu

Atelocynus microtis Cachorro-do-mato-de-orelha-curta

Leopardus tigrinus Gato-do-mato

Leopardus wiedii Gato-do-mato, maracaja

Herpailurus yagouaroundi Maracaja-preto

Leopardus pardalis Jaguatirica

Puma concolor Sussuarana, onça-parda

Panthera onca Onça-pintada

Grammogale africana Doninha amazônica

Lutra longicaudis Lontra

Pteronura brasiliensis Ariranha

Mycercophaga tridactyla tamandua-bandeira

Priodontes maximus Tatu-canastra, tatuaçu

Accipiter poliogaster Tauato-pintado

Morphnus guianensis Gavião-de-penacho

Harpia harpyja Gavião-real

Spizastur melanoleucus Gavião-pato

Falco deiroleucus Falcão-de-peito-laranja

Anodorhynchus hyancinthinus Arara-azul

Guaruba guarouba Ararajuba

Pipra vilasboasi Dançador-de-coroa-dourada

Mamifères arboricoles

Mamifères terrestres

Oiseaux



Comment suivre l’évolution
du système normatif?
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Conclusion partielle

• Ancrage de la démarche d´analyse sur l´état des écosystèmes

• Notre objectif: identifier les acteurs responsables de l´évolution 
concrète (dégradation) de ces écosystèmes



3. LES RESPONSABLES:

ANALYSE DE LA 
GESTION EFFECTIVE



A l´interface de deux Amazonies



L’avancée pionnière dans la TdM
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La gestion effective en Amazonie, 
c’est quoi?





Les questions clés de notre analyse

• Qui sont les acteurs responsables de la déforestation?

• Pourquoi défrichent-ils?

• Comment le font-ils?

• Comment parviennent-ils à être aussi efficaces?

• Renversement de perspectives : pour remédier à la destruction 
des écosystèmes il faut comprendre (le plus finement possible) la 
rationalité des acteurs responsables (pour l’influencer)



The « Impossible Burger » Story

- Pat Brown asked, “What’s the biggest problem we could work on?”

- “Climate change,” Michael Eisen said. Duh.

- “So how do we do it?” Eisen asked.

- “Legal economic sabotage!” Brown said. He understood that the 
facts didn’t compel people as strongly as their craving for meat, and 
that shame was counterproductive. So he’d use the power of the free 
market to disseminate a better, cheaper replacement. And, because 
sixty per cent of America’s beef gets ground up, he’d start with 
burgers.

Source: The New Yorker, Sep. 9, 2019, https://www.newyorker.com/magazine/2019/09/30/can-
a-burger-help-solve-climate-change

https://www.newyorker.com/magazine/2019/09/30/can-a-burger-help-solve-climate-change


Qui sont-ils? Mission 1 & 2
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Qui sont-ils? Mission 3 & 4
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Qui gère dans les faits la TdM? (1/2)
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Quand sont-ils arrivés?
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D´où viennent-ils?



Quels systèmes de production 
développent-ils?

Colono Fazendeirinho Fazendeiro

234 1 192 6 019

66 253 900

85 86 87

91 96 100

85 386 1324

35 32 21

1,19 1,39 1,57

Naisseur 100 94 74

Naisseur/Eleveur/Engraisseur 0 3 18

Eleveur/Engraisseur 0 3 8

98 69 2

8 12 52

Nordeste & 

Nord

Centre-Ouest & 

Sudeste

Centre-Ouest & 

Nord

1° 2° 3°

Surface moyenne de la terre occupée (ha)

Surface moyenne pâturable (ha)

Présence de l'élevage bovin (%)

Part de la surface défrichée plantée de graminées 

fourragères (%)

Taille du cheptel (nombre de têtes)

Part du cheptel en faire-valoir indirect (%)

Charge animale moyenne (animal/ha)

Système d'élevage 

(% du nombre total 

d'exploitations)

Part des chefs de famille ayant pour résidence 

principale l'occupation de la Terra do Meio (%)

Part des acteurs occupant ou étant propriétaire 

d'une autre terre (%)

Deux premières régions d'origine

Ordre d'arrivée



On peut aller plus loin dans la 
comprehension des acteurs
responsables du problème



Comment expliquer leur succès?

• Mise en place d´une « organisation » qu´ils contrôlent et qui leur 
permet de répondre à leurs principaux besoins:

- Acquisition et sécurisation des droits fonciers
- Recrutement de main d´œuvre pour les tâches liées à la 
défriche-brulis et l´entretien des pâturages
- Acquisition de bovins et gestion du cheptel

• Pour mieux comprendre cette organisation: recours aux concepts, 
méthode et théorie de la sociologie des organisations (une école 
particulière « sociologie de l’action organisée »)



Qui dit organisation dit « jeu(x) »

• Organisation => action collective => coopération => 
interdépendances entre acteurs => stratégies individuelles;

• La notion de jeu permet d’établir le lien entre les stratégies 
individuelles et « l’hypothèse heuristique sur l’existence d’un 
minimum d’ordre et d’interdépendance derrière l’apparent 
désordre des stratégies […] C’est au processus de recherche à 
démontrer l’existence de ce minimum d’ordre en reconstruisant 
empiriquement ses limites ou ses frontières, ses mécanismes de 
régulation et leurs effets. » (Friedberg 1994 : 139)

• Le jeu crozierien représente le « mécanisme concret grâce auquel 
les hommes structurent leurs relations de pouvoir et les 
régularisent tout en leur faisant – en se laissant – leur liberté. » 
(Crozier et Friedberg 1977 : 113)



Exemples de jeux
• Les principaux jeux identifiés, des formes de coopération assez 

inattendues:

- Jeu de l´acquisition de terre (fazendeiro/commerçant)
Négociation instrumentale

Négociation politique

- Jeu de la main d´œuvre (fazendeiro/journalier)
Négociation instrumentale

Négociation politique

- Jeu de l´élevage (fazendeiro/agriculteur familial)
Négociation instrumentale

Négociation politique



La coopération: moteur de 
l’avancée pionnière

• Trouvaille à contre-courant de la plupart des théories utilisées 
pour décrire et expliquer la frontière pionnière

• Coopération ne signifie pas équité ou absence de violence 
(physique ou symbolique)

• Résultat qui répond a souci (une problématique) 
environnementale, pas sociale ou économique



Conclusion partielle

L’ASGE: 

• Peut mobiliser, pour expliquer le comportement des acteurs 
responsables de la destruction des écosystèmes, les outils, 
méthodes et théories dédiées à la compréhension des… acteurs

• Entretient donc une relation instrumentale avec les cadres 
théoriques et méthodologiques des SHS

• S´est fréquemment appuyée sur le cadre théorico-pratique de la 
sociologie des organisations puisque dans l´extrêmes majorité 
des situations la dégradation du milieu est le résultat de 
l´interaction récurrente de plusieurs acteurs 



4. CHANGER LES CHOSES: 

Analyse de la gestion 
intentionnelle



La dialectique du système de 
gestion
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L´intervention de la police 
environnementale



Evolution comparée
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Création d´une mosaïque d´aires 
protégées

Février 2005

Juin 2006 Décembre 2006

Novembre 2004



Action stratégique (répressive) d´un 
nouvel ordre



Court-circuit de la spéculation foncière



Quels résultats?



Evolution de la deforestation



Une stratégie amazonienne



Questions clés

• Qui sont les acteurs responsables de l´action en faveur de la 
conservation?

• Comment expliquer leur efficacité?

• Sont-ils organisés?

• Comment s´organisent-ils?



On prend les mêmes (outils théorico-
pratiques) et on recommence?

• Les limites de mon utilisation de la sociologie des organisations

- Outil exigent

- Comment expliquer la rationalité et les stratégies des acteurs collectifs 
(organisations, coalitions d´organisations)?

• Contrainte de temps/énergie

• Nécessité de se concentrer sur « l´essentiel » 
(changement/efficacité environnemental/organisation)



Un nouvel outil théorique:
Advocacy Coalition Framework (ACF)

• Théorie de science politique destinée à décrire et expliquer les 
changements de politique publique

• Les auteurs : Paul A. Sabatier et Hank C. Jenkins-Smith

• Premières versions 1987-1988

• Très utilisée dans le champ de l’environnement



1 politique publique 
= 1 système de croyances

Noyau profond: axiomes 
normatifs et ontologiques les 
plus fondamentaux aux individus

Noyau politique: positionnements 
politiques concernant la stratégie 
fondamentale à suivre pour 
atteindre les valeurs centrales à 
défendre

Aspects secondaires: prises de 
position sur les décisions 
annexes, permettant de mener 
à bien la stratégie de défense 
de la cause portée



Du changement aux changements

• Facteurs du changement de deux ordres de grandeur:
- Nouvelle coalition dominante: élection de Luiz Ignacio “Lula” da Silva

- Adaptation de la stratégie/tactique fondée sur la production et l´échange 
fréquents d´informations



Identification de la « coalition élargie »



Conclusion partielle

L’ASGE: 

• Peut mobiliser, pour expliquer l´efficacité des acteurs qui 
s´opposent à la destruction des écosystèmes, les outils, 
méthodes et théories dédiées à la compréhension des… acteurs

• Entretient donc une relation instrumentale avec les cadres 
théoriques et méthodologiques des SHS



5. L’ASGE ET LES ONGS:

mon expérience



Réception de mon travail
- Collaboration avec la CPT

- Participation comme « chercheur associe » au Réseau pour la 
Conservation du Xingu

- Invitation pour un post-doc a l’Instituto Socio-Ambiental





Applications récentes



Un exemple concret





Merci pour
votre attention!

Romain Taravella

rtaravell@hotmail.com –
rtaravella@eia-global.org
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